
管理職

名称 対象者 概要 開催日時 場所 必要な資格 参加料 定員 申込締切 機関名 部署名 担当者名 電話番号 メールアドレス ＵＲＬ 備考

コミュニケーション活性化講
座

管理者、新任管理
者、その候補者

　管理者に求められる傾聴力の強化を図
り、良い信頼関係を構築するための方策を
演習を通じて学び、自社への浸透、定着、さ
らに組織活性化につなぐための「人」と「組
織」を動かす能力の向上を図ります。

2024年
6月4日(火)～6日(木)

中小企業大学校
旭川校
(旭川市)

なし 32,000円 25名
ホームページ上で応
募状況をお知らせ

中小企業大学校旭
川校

0166-65-
1200

https://www.smrj.go.jp/institute/
asahikawa/index.html

中堅管理者研修（６月開講） 管理者、その候補者

　新任管理者から中堅管理者へと脱皮し、
より高いマネジメント能力を得ることをねら
いとし、その土台である意識・意欲と組織を
まとめる力を向上させることを学び、また、こ
れらを自社へと波及させていくための自身
の行動計画を作成していきます。

2024年
6月12日(水)～14日(金)

中小企業大学校
旭川校
(旭川市)

なし 32,000円 25名
ホームページ上で応
募状況をお知らせ

中小企業大学校旭
川校

0166-65-
1200

https://www.smrj.go.jp/institute/
asahikawa/index.html

Webマーケティング講座 管理者、新任管理者

　Webサイトを活用した「売れる仕組み」の全
体像を理解し、自社の現状を振り返りなが
ら、売上に繋がるWebサイト構築のポイント
を学びます。また、Webサイトの効果的な運
営方法や、営業との連携方法を学び、自社
Webサイトを活用して売上を向上させるため
の具体的な道筋を検討します。

2024年
6月18日(火)、19日(水)

中小企業大学校
旭川校
(旭川市)

なし 22,000円 25名
ホームページ上で応
募状況をお知らせ

中小企業大学校旭
川校

0166-65-
1200

https://www.smrj.go.jp/institute/
asahikawa/index.html

多能工化（マルチスキル）の
進め方（札幌開催）

製造業の管理者

多能工の考え方や効果を理解した上で、多
能工化を進めるための作業標準や技能の
可視化の仕方、教育訓練の進め方のポイン
トについて、演習を交えて学びます。また、
自社の現状把握を行い、多能工化実行計
画の作成に取り組みます。

2024年
7月2日(火)～4日(木）

札幌キャンパス
（中小機構北海
道本部）
(札幌市)

なし 32,000円 25名
ホームページ上で応
募状況をお知らせ

中小企業大学校旭
川校

0166-65-
1200

https://www.smrj.go.jp/institute/
asahikawa/index.html

若手リーダー研修（苫小牧
開催）

新任管理者、その候
補者

若手社員がリーダーとしての自覚を持ち、
周囲のメンバーに積極的に働きかけ、チー
ムとして目標達成を推進していくために必要
となる、上司の補佐、後輩・部下指導、チー
ムで仕事を円滑に進めるスキルについて学
びます。また、将来、組織の中心となるため
に、「理想のリーダー像」を目指した今後の
行動を考えます。

2024年
7月2日(火)～4日(木)

苫小牧経済セン
タービル（苫小牧
市）

なし 32,000円 25名
ホームページ上で応
募状況をお知らせ

中小企業大学校旭
川校

0166-65-
1200

https://www.smrj.go.jp/institute/
asahikawa/index.html

人生１００年時代のキャリア
形成と世代間ギャップ解消
～相互理解でリスペクトしあ
える組織づくり～

・組織のキャリアマネジメ
ント担当者
・管理職、リーダー、リー
ダー候補
・特に以下の課題や要望
をお持ちの方
世代間ギャップ、ダイ
バーシティー化促進、帰
属意識強化、定着支援・
離職防止、組織のコミュ
ニケーション活性化
年代に人数のばらつき
がある組織の所属の方
（例：若手の採用人数が
少なく同期が少ない、年
齢層の空洞化がある）
客先への提案や営業・製
品開発のために各世代
のニーズや社内課題の
情報収集が必要な方

世代間ギャップがある職場で、相互理解でリスペ
クトしあえる組織をつくるには、どうすればいいの
か？その疑問にお答えする研修です。社会的変
化・背景を学ぶことにより、組織内の課題の背景
理解や根本要因・絡んでいる問題を知る手掛かり
を掴み、人材に関する様々な課題の軽減や予防
が可能になります。組織が持つ課題は、心理学の
手法を学ぶことである程度解決の道筋が立ちま
す。互いに悩まず、生き生きと働きやすい職場作り
策が分かることで、社内・人材活性化はもちろん、
心理的安定性にも繋がり、定着支援ややりがい作
りができるようになります。
人的資本経営の観点からも、変化の激しい時代、
労働人口減少の中、一人一人のもつ価値をこれま
で以上に存分に発揮させることが急務です。その
ためには一人一人への理解を深めることが必要で
す。

2024年7月8日(月)
13:00～17:00

北海道ソフトウェ
ア技術開発機構
研修室
(札幌市)

特に無し 16,500円 15名 開催日2週間前
(株)北海道ソフトウェ
ア技術開発機構

事業部研修課
011-816-
9700

kensyu@deos.co.jp
https://www.deos.co.jp/koza/det
ail/ps072

若手リーダー研修（７月開
講）

新任管理者、その候
補者

若手社員がリーダーとしての自覚を持ち、
周囲のメンバーに積極的に働きかけ、チー
ムとして目標達成を推進していくために必要
となる、上司の補佐、後輩・部下指導、チー
ムで仕事を円滑に進めるスキルについて学
びます。また、将来、組織の中心となるため
に、「理想のリーダー像」を目指した今後の
行動を考えます。

2024年
7月17日(水)～19日(金)

中小企業大学校
旭川校
(旭川市)

なし 32,000円 25名
ホームページ上で応
募状況をお知らせ

中小企業大学校旭
川校

0166-65-
1200

https://www.smrj.go.jp/institute/
asahikawa/index.html

職場の問題発見・解決力強
化講座

管理者、新任管理
者、その候補者

このような問題に適切に対応するために論
理的思考（ロジカルシンキング）及び問題解
決のプロセスを事例・グループ演習を通じて
学び、自社や職場の課題解決への取り組み
方について理解します。

2024年
7月24日(水)～26日(金)

中小企業大学校
旭川校
(旭川市)

なし 32,000円 25名
ホームページ上で応
募状況をお知らせ

中小企業大学校旭
川校

0166-65-
1200

https://www.smrj.go.jp/institute/
asahikawa/index.html

研修・セミナー等の内容

産業人材育成のための研修・セミナー等

問合せ・申込先
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研修・セミナー等の内容 問合せ・申込先

決算書の読み方講座（財務
初級編）

管理者、新任管理
者、その候補者

決算書の仕組みや用語の意味、数字の流
れなどを理解した上で、決算書から経営体
質や今後の課題などを読み取るポイントに
ついて、モデル決算書を交えて具体的に学
びます。

2024年
8月20日(火)～22日(木)

中小企業大学校
旭川校
(旭川市)

なし 32,000円 25名
ホームページ上で応
募状況をお知らせ

中小企業大学校旭
川校

0166-65-
1200

https://www.smrj.go.jp/institute/
asahikawa/index.html

女性管理者養成講座
管理者、新任管理
者、その候補者

管理者やリーダーの役割を明確にし、求め
られる知識やスキル、部下や後輩を育てる
ための考え方や教え方について演習を交え
て学びます。研修のまとめとして、自分らし
い管理者を目指して、今後のキャリアデザイ
ンを検討します。

2024年
8月27日(火)～29日(木)

中小企業大学校
旭川校
(旭川市)

なし 32,000円 25名
ホームページ上で応
募状況をお知らせ

中小企業大学校旭
川校

0166-65-
1200

https://www.smrj.go.jp/institute/
asahikawa/index.html

決算書の読み方講座（稚内
開催）

管理者、新任管理
者、その候補者

様々な数字の意味の理解、すなわち、決算
書の仕組みや用語の意味、数字の流れな
どを理解していただき、事例演習を通じて実
際の企業活動との連動をイメージしながら、
決算書を読み解くポイントを学びます。

2024年
9月18日(水)、19日(木)

稚内信用金庫南
支店（稚内市）

なし 22,000円 15名
ホームページ上で応
募状況をお知らせ

中小企業大学校旭
川校

0166-65-
1200

https://www.smrj.go.jp/institute/
asahikawa/index.html

管理職、リーダーのための
メンタルヘルス・マネジメント

管理職、リーダー
部下や後輩のメンタ
ルケアに責任のある
方

心理学の基本から学び、メンタルヘルスの管理や
リーダーシップにおける具体的な知識を獲得しま
す。また、メンタルタフネスの育成方法、そして実
際の職場で発生するであろうメンタルヘルスの問
題に対処するための手法などを習得します。これ
により、組織内でのメンタルヘルスに関するリー
ダーシップを強化し、持続可能な健全な職場環境
を構築する手助けをします。リーダーシップ向けの
この研修プログラムは、メンタルヘルスの重要性を
認識し、リーダーがその分野で主導的な役割を果
たすための実践的なスキルを提供します。

2024年10月17日(木)
9:30～16:30

北海道ソフトウェ
ア技術開発機構
研修室
(札幌市)

IT業界経験3年以上
の方

27,500円 15名 開催日2週間前
(株)北海道ソフトウェ
ア技術開発機構

事業部研修課
011-816-
9700

kensyu@deos.co.jp
https://www.deos.co.jp/koza/det
ail/ps050

管理職、リーダーのための
アンガー・マネジメント

管理職、リーダー
アンガーマネジメント
について基礎知識を
学びたい方、
効率的な叱り方を身
につけたい方

研修では、自己認識や診断を通じて、怒り
の発生やその対処法について学びます。怒
りが感情的な反応につながるのを防ぎ、冷
静な対応をとるための方法を探求します。ま
た、叱り方や注意・指導の方法を学ぶこと
で、より建設的なコミュニケーションを醸成
し、チーム全体のパフォーマンスを向上させ
ることが期待されます。また、リーダーシップ
において怒りを理解し、コントロールするた
めの手法を提供し、効果的なコミュニケー
ションと人間関係構築に焦点を当てていま
す。

2024年10月18日(金)
9:30～16:30

北海道ソフトウェ
ア技術開発機構
研修室
(札幌市)

IT業界経験3年以上
の方

27,500円 15名 開催日2週間前
(株)北海道ソフトウェ
ア技術開発機構

事業部研修課
011-816-
9700

kensyu@deos.co.jp
https://www.deos.co.jp/koza/det
ail/ps051
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